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|. PHAN MO DAU

1.1 Li do chon de tai:

Trong nha truong phd thong, cong tac duy tri si sd gan lién v6i chit luong
day - hoc va hi¢u qua gido duc la mot trong nhiing ti€u chi quan trong trong
vi€c danh gia, nhan xét chét luong hoat dong cuia mdi gido vién chu nhiém 16p
va cta tap thé nha trudng. D61 voi trudng Trung hoc co sd, mudn ¢ duge két
qua nhu van dé néu trén doi hoi c6 rat nhiéu yéu té nhu: Trinh do, nang luc cta
gido vién trong viéc thuc hién cong tac cau ndi gilta Nha truong, Gia dinh va
X4 hoi, nang lyc, trinh d6 quan 1y cta Hiéu truéng, sy phdi hop cia Ban dai
dién HO1 phu huynh hoc sinh, su phéi hop nhip nhang va déng thuan gitra Gia
dinh - Nha trudng va cac doan thé xa hoi, sy quan tim gitp d& vé diéu kién co
sO vat chét cua chinh quyén dia phuong, cta linh dao nganh céc cép, 1a tién dé
gitip cho cong tac day va hoc, duy tri va phat trién si s6 hoc sinh bén vimg...

Gi4o vién chi nhiém 1a mot trong nhiing yéu t6 gop phan vao sy nghiép

giao dyc toan dién cho hoc sinh. “ Mgt thdy gido tot, day hoc bing cd trdi tim

chir khéng phdi bang trang gido dn” ( Danh ngdn hay néi vé Thay cd). Song véi

viéc “Day chi#” cho cac em, ching ta can quan tim hét sitc dén viée “Day
ngwoi”. Vi day la su nghiép gido duc cua toan dang, toan dan, ma trong do6 co
nghanh su pham 14 then chdt.

Duy tri si s6 14 nhitng khai niém gan giii ddi v&i tat ca moi ngudi lam
nghé day hoc . Tuy nhién, lam thé nao dé nang cao cong tac duy tri si s6 trong
nha truong dat két qua mang tinh 1au dai, bén vimg d6 1a co sé quyét dinh dé
nang cao chét lugng day va hoc, ddm bdo hiéu qua dao tao gido duc nha truong,

g6p phan phat trién dan tri & dja phuong.
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Pbi voi ngudi gido vién 1am cong tac chii nhiém can c6 vai tro trach nhiém rat
quan trong trong thuc hién cong tac duy tri si $0, tao y thirc ham hoc, ngéan chan
hién tuong bo hoc gitra chirng & hoc sinh, badi vi nhitng hoc sinh that hoc 1a mot
mbi nguy hai cho xa hdi, cac em dé dinh vao cac té nan x4 hoi. Vay lam thé nao
dé duy tri tdt st s6 hoc sinh? La nguoi Gido vién chu nhi¢m, t61 ludn tran tré,va
lo lang trudc thuc trang hoc sinh bé hoc, khong ham hoc. 6 1a Iy do chu yéu
t6i chon d¢é tai sang kién: " Gido vién chii nhiém va vigc duy tri si so hoc sinh
tai truwong Trung hoc co'so ..."".

Muc dich cta sang kién kinh nghiém c6 hiéu qua nham gép phan ning
cao ti 1¢ huy dong hoc sinh dén truong, dong thoi thuc day cong tac duy tri si
s ngdy mot bén ving. Khang dinh cac yéu t6 nhu: Kip thoi, 6n dinh, bén
vitng...trong cong tac huy dong va duy tri si sd hoc sinh ¢ nha trudng trong
nhitng nam hoc tiép theo; hoan thién véi ti 1€ cao cong tac phé cap giao duc
trung hoc co s&, tang nhanh trinh d§ dan tri ¢ dia phuong; Gop phén thuc hién
cac chu truong vé phat trién gido duc cia Pang va Nha nudc ta trong giai doan
hién nay, muc ti€u gido duc cua Trung hoc co s& va ké hoach cua nha truong
trong viéc xdy dung trudng dat chuan Qudc gia giai doan 2:

Vé thuc té giang day ciing nhu cong tac chi nhiém 16p & trudong Trung
hoc co 56, viée duy tri sT 86 cua 16p nguoi 1am gido vién cht nhiém doi hoi phai
nam bat tinh hinh, 1i do tai sao hoc sinh nghi hoc, tim hiéu vé tim tu nguyén
vong cua hoc sinh, tim hiéu vé gia dinh, xa hoi. Pé viéc duy tri si s6 hoc sinh
hi€u qua hon trong cong tac chu nhi¢m, thi ngudi gido vién chi nhiém phai hinh
thanh cho hoc sinh vé nhén thirc sy hiéu biét cua viéc nghi hoc sém.

La mot gido vién chii nhiém toi rat mong mudn hoc sinh cua 16p minh
no6i riéng va hoc sinh toan truong néi chung, can duy tri si sé dén truong déu

dan va day du. Dé cac em co day di tri thirc nhan cach, ban linh 1am hanh trang
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vitng chic dé budc vao doi, trd thanh nguoi cong dan tot. 1.2 Muc tiéu, nhiém
vu cia dé tai:

Nghién ctru nhitng bién phap duy tri si s6 hoc sinh tai truong Trung hoc
CO SO .... Béng thot giam duoc ti 1€ hoc sinh nghi hoc ¢ nha trudng, qua viéc
nghiéng ctru d6 nham nang cao nghiép vu trong cong tic chu nhiém cua ban
than, hoc hoi kinh nghiém & ddng nghiép ctia minh. 1.3 Poi twgng nghiéng ctru:

Péi tuong nghiéng ctiru 1a hoc sinh tai truong Trung hoc co S0 ...

1.4 Giéi han cia dé tai:

Nghiéng ctru hoc sinh cac 16p chii nhiém 2018 dén nay.
I.5 Phwong phap nghiéng ctru:

Trong qua trinh tim hiéu va nghiéng ctru ban than toi di st dung cac
phuong phdp nhu sau:
*Phwong phap quan sat:

Quan sat thai do cua cac em trong hoc tap cling nhu cac hoat dong tap
thé, cac em da co trach nhiém v6i ban than ndi riéng hay tap thé noi chung hay
chua.

Céac em thdy mdi ngay dén truong 1a mot nién vui hay chua. Cac em thich
nhiing hoat dong nao & 16p va ¢ truong. Tai sao? ( Vi sao khong thich - nguyén
nhan can tim hiéu).

* Phwong phap gia thuyét:
Pua ra mot vi du dé 1i giai va chimg minh cu thé vé thuc té..
*, Phuwong phap phén tich va tong hop kinh nghiém:
- Phan tich vé nguyén nhan hoc sinh c6 ¥ dinh b hoc.
- C6 bién phap gido duc cua gido vién chu nhién, gia dinh hoc sinh
va nha truong.

*. Phwong phap diéu tra:
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- Nam 16 hoc sinh vé tam li qua ban b¢ va gido vién chu nhiém ci.
- Trong cac nam hoc tai trudng cho dén nay em thich gido vién chu nhiém
nao. Tai sao?
- Khi gido vién cha nhiém hodc gido vién bd moén nhiac nhd em vé cach
g xr v6i thy cb va ban bé chua tét, em c6 suy nghi gi ?
- UGc mo cua em sau nay 16n 1én 1a gi?
II. PHAN NOI DUNG
I1.1. CO SO Li LUAN:

Vén dé duy tri si s 1a mot trong nhitng nguyén nhan dan dén chat luong
gido dyc ciia cac em. Do vy ban than toi ludn dit ra hang dau vé van dé nay
truée khi nhan 16p chi nhiém ngay tir dau nam hoc.

Truong THCS ... nam & trung tAm thi trdn Krong Nang . Tuy nhién c6
hoc sinh cta cac x4 nhu: Pha Loc, Pha Xuan, Ea H, Doc Diém (thudc dia phan
x4 Tam Giang) Phan 16n cac em la con nong dan , va mot so it budn ban nho.
Hoan canh kinh té doi song gia dinh ciing con nhiéu kho khan. Nhitng d6i tugng
hoc sinh vang khong 1i do dan dén viéc bo hoc giita chirng thuong roi vao nhimg
gia dinh it quan tdm hodc quan tam khong dung mirc. Nhitng cong viéc thuong
ngay cua cac em la tu do, tuy tién, khong ai bao ban, cham so6c. Bén canh do
viéc hoc ¢ nha ctia cac em khong duoc ai nhéc nha, day dd, co d6i khi cac em
khong dén 16p vi nhimg 1i do bang quo nhu: Ngii quén, xe dap bi hu, choi
Game...

Viéc nghi hoc khong 1i do da 1am anh hudng dén viéc duy tri si s hoc sinh hang
budi va lam giam chat luong hoc tap cua cac em, stc hoc clia cac em ngay cang
sa sut.

Con mot sé phu huynh thudng khong xem trong viée hoc tap cta con em

minh, dé dang cho cac em nghi hoc khi ban viéc don gian cta gia dinh, nuéng
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chiéu con, hodc budc con nghi hoc dé phu gitp trong giit em, giit nha, phu viéc
ddng ang...

Su quan tAm ctia cac doan thé chinh quyén dja phuong trong dia ban quan
1y con han ché, chua thue su di vao chiéu sau ding nghia.

Vai tro gio vién chil nhiém ctia mot s gido vién trong nha trudng chua
cao, chua thue sy hét long vi hoc sinh do minh phu trach.

Hién nay véi yéu cau chi dao ctia Nganh Gido duc va Pao tao 1a phai duy

tri tot si s6, viéc dam bao ti 1& chuyén can duy tri si s6 hoc sinh tr¢ thanh bai
toan phirc tap, ma ngudi lam cong tac cha nhiém phai tim cach giai quyét, thuc
hién tot theo ké hoach dé ra.
Gi4o vién chil nhiém 1a chién si tién phong trén mit tran tu tudng van hoa, cd
nhiém vu boi dudng, gido duc pham chit cia mot con ngudi. Bén canh kién
thtrc sach vo, thi con ¢6 nhiém vu hét stc quan trong do la: Thuc hién cong tac
cht nhiém 16p, biét diu dat hoc sinh vé& mit hoc tap ciing nhu rén luyén dao dirc.
Ném bt dac diém tam sinh 1i ctr chi cta timg hoc sinh.

Cong tac chil nhiém mudn thanh cong, thi hoat dong cia ngudi gido vién
chii nhiém phai mang tinh nghé thuat, sang tao khéo 1éo trong mdi hoc sinh,
mdi hoan canh. Phong cach trinh bay cua gido vién phai mang tinh khoa hoc,
thu hat va thuyét phuc.

Trong cong tac chu nhi¢m nhiéu nim ban than ty nhan théy cac t€ nan xa
hoi ngay mot nhiéu hon dao dtc ctia mot sd hoc sinh cang sa sut, dan dén bo
hoc. Bé lam tdt cong tac d6 gido vién chu nhiém phai ndm rd nhiém vu cta
gido vién chil nhiém trong diéu 1é truong pho théng. Vai tro ciia gido vién chu
nhiém trong cong tac gido duc hoc sinh dugc coi nhu 1a ngudi cha ngudi me
thir hai. di voi ltra tudi hoc sinh nhat 1a khdi 16p 7 va 8 cach suy nghi nhay bén,

tu duy triru twong ¢ muc cao, thay doi tinh nét, thich khing dinh minh trudc
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moi ngudi, d6i luc cosuy nghi 1a minh du 16n. Nén rat dé 16i kéo va sa nga. Céc
em can dugc trau doi tu tudng vimg vang, c6 nghi luc dé vuon 1én trong moi
mac.

1.Vai tro va vi tri cia gido vién chi nhiém:

- La nguoi lanh dao, to chire, diéu hanh, 13 ciu ndi trung gian giira nha
truong, tap thé hoc sinh, gia dinh, xa hoi. Chiu trach nhi€ém quan 1i cong tac gido
duc hoc sinh. Quan tdm dén timg c4 nhén trong 16p vé moi phuong dién nhur:
hoc tap, sinh hoat, lao dong, tu dudng dao duc... nham nang cao chét luong
toan dién.

2. Nhirng pham chat cot 15i ciia gido vién chii nhiém:

- C6 tinh than trach nhiém véi tap thé 16p, mAau muc, trung thuc véi hoe
sinh, nhan ai c6 long vi tha, nhan ai.

-C6 luong tAm nghé nghiép, tich cuc khong nging hoan thién ban than

minh

-béi xir v6i hoc sinh cong béng, khong thién vi, dé hoc sinh, tin tuong

vitng tm hon 1a diém twa ctia cac em mdi ngay dén truong.
3. Chirc nang cua gido vién chi nhiém:

-Thiét 1ap mdi quan hé trong cac lyc lwong gido duc nham nang cao chét
lwong gido duc toan dién.

- To chitc xay dung tap thé 16p thanh chi doi vimg manh.

4. Ning lue sw pham cin c6 ciia mot gido vién chi nhiém l6p:
- Tao su gan giii, dién dat mang tinh thuyét phuc gitra c6 va
tro.
- Ung x1r tot cac tinh hudng xay ra trong 16p.
- Hiéu biét sau sic vé vian hoéa chung ctia cac dan toc, ngoai

dan tdc kinh thi con c6 hoc sinh dan tdc ( Tay va E d8). Nham khoi
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day su hung thu vao dong co hoc tap cling nhu rén luyén dao dac va
cach suy nghi chin chan hon cho hoc sinh.

- C6 ké hoach cu thé vé t6 chuc, chi dao cac hoat dong trong
cong tac chu nhiém.

Qua nghién ctru tim hiéu nhitng nguyén nhan dan dén sy han ché cta cong
tac duy tri si s6. Trong nhitng nim hoc gan dy t6i da tién hanh va dé ra nhimg
giai phap dé van dung vao cong tac, va thay that sy co hiéu qua. Chinh vi vay
ma viéc duy tri si s 1a vAn dé hét sirc quan trong trong gido duc dao tao, dic
biét 1a trong giai doan hién nay.

I1.2. THU'C TRANG VAN PE NGHIEN CUU:
*. Pic diém tinh hinh:

Truong Trung hoc co s ... dong trén dia ban Thi tran Krong Nang

So luong hoc sinh: 806 em vai1 19 16p, trong d6 ¢6 78 hoc sinh dan toc
(chiém ti 16 9,7% )

Théng qua ké hoach cong tac chii nhiém dau nim va bdo céo ctia Ban
giam hiéu, vé tinh hinh huy dong hoc sinh ra vao 16p dau nam va hoc sinh bod
hoc cudi ndm. Hau hét hoc sinh bo hoc roi vao dién hoc sinh nghéo, hoc sinh
dan toc tai chd bd me ly di hodc di lam an xa phai & véi 6ng ba. Vi vay con
thiéu su quan tAm cta cac bac phu huynh.

*, Thuén lgi:

- Duogc su tin tuong cua Ban gidm hi¢u phan cong lam cong tac chu
nhiém tir ndm 2000 cho dén nay. Ban than t6i mdi nim c6 thém kinh nghiém
trong cong tac quan i hoc sinh, duy tri si s6 dat két qua cao.

- Diéu kién kinh té gia dinh hoc sinh ngay mot kha hon do d6 su

quan tdm cua gia dinh ngay cang cao.
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-Pa s6 hoc sinh ngoan 1& phép c6 y thire ky luat chdp hanh tdt, tich cuc
tham gia cac hoat dong phong trao Poan Ddi truong 16p dé ra.

- Diéu kién thuan loi cho viéc td chirc day va hoc tuong doi déy du.
Doi ngii gido vién chuyén mém viing két hop véi gido vién chi nhiém vé cong
tac quan li hoc sinh trong tiét day chit ché.

- Ban dai dién hoi cha me hoc sinh phéi két hop véi ban dai dién chi
hoi ctia cac 16p, cung gido vién cha nhiém duy tri vé ti 16 dam bao chuyén can
cua hoc sinh.

* Kho khan:

- Bén canh nhiing thuan loi trén, viéc nghién ctru dé tai con gip
nhiéu khé khin: Ea H6 1a mot x3 ving 3 cta huyén, doi sdng kinh té mot sé gia
dinh kho khan, dic biét 1a hoc sinh dan toc Edé budn Ngoan (dan tdc tai chd)
viée dau tu hoc tap cho cac em con nhiéu han ché, tinh trang tdo hon s6m van
con. B6 me ly di nhau din dén chan nan

- Mot sb doi tuong hoc sinh ca biét thiéu sy quan tam, don ddc cua
gia dinh, su tac dong cua cac thanh phan x4u trong xa hoi, su hiéu biét cia cac

em con non not.
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(Hinh anh gd kho khan cta hoc sinh 16p 8 A tai buén Ngoan)

*. Phan tich, danh gia cic ndi dung, van dé ma thuc trang dé ra:

Véi trach nhiém ctia mot gido vién chii nhiém, t6i ciing giéng nhu bat ctr
nguoi giao vién niao mong mudn 16p minh phu trach dat yéu cau vé mit chat
luong hoc tap va dam bao duy tri si sb tir dau ndm dén cudi nam.

Vén dé duy tri si s6 1a mot trong nhitng nguyén nhan dan dén chat luong
gido duc ciia cac em. Do vy ban than toi ludn dit ra hang dau vé van dé nay
truée khi nhan 16p chi nhiém ngay tir dau nam hoc.

+ S6 hrgng hoc sinh trwong THCS ... qua cic nim hoc:

Qua s liéu vé hoc sinh bo hoc cta cac nim gﬁn day da co su gidm Xuéng
rd rét. Day 1a mot két qua dang mimg cho sy phan dau kién tri khong mét moi
ctia tap thé gido vién chil nhiém noi riéng va Hoi dong su pham nha trudng

THCS ... n6i chung trong cong tac duy tri s6 lugng.
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So liéu ti 1€ hoc sinh bé hoc tir nam hoc ... dén nam hoc ... dén nam

hoc ... cua truong :

Nam hgc

Ti 1é h/s bo hoc 0,1% <0,1% 0%

- Vi vy la gido vién trong nha truong dong thoi cling 13 gido vién chu
nhiém 16p. Toi nhan thdy can phai c6 bién phap va hanh dong cu thé
dé gop phan trong cong tac duy tri si s6 - khong con hoc sinh bé hoc.

I1. 3. NOI DUNG VA HINH THUC CUA GIAI PHAP:
a. Muc tiéu caa giai phap:

-Tim hiéu nghiéng ctru gido duc hoc sinh khong bo hoc giita chimg ma

tiép tuc hoc tap dé 1a hanh trang virng chic cho ban than gia dinh va x4 hoi.

Sau ngay nhan 16p tap trung hoc sinh, t61 cho hoc sinh lam 1y lich ghi ro
ho tén, nghé nghiép, cha me, hoan canh sinh séng cua gia dinh, cong viéc thuong
ngdy & nha va 1a con thir may trong gia dinh, thong ké bao nhiéu em c6 hoan
canh kho khan, bao nhiéu em c¢6 s6 hd ngheo, ho can ngheo...

Ngoai ra toi con trao d6i voi gido vién chii nhiém cua 16p nam trudc dé
nam rd hon vé hoan canh gia dinh cua timg hoc sinh. Sau d6 t6i tap hop thanh
mot danh sach theo doi va phan loai ddi tuong hoc sinh, dac biét hoc sinh c6
hoan canh khé khan, hoc sinh yéu c6 nguy co bé hoc.

b.N@i dung va cach thire thwe hi€n giai phap:

_«. Nim hoan cinh va diic diém gia dinh tirng hoc sinh
Sau ngay nhan 16p tap trung hoc sinh, t61 cho hoc sinh lam 1y lich ghi ro

ho tén, nghé nghi¢p, cha me, hoan canh sinh song cua gia dinh, cong viéc thuong
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ngay & nha va 1a con thir may trong gia dinh, thong ké bao nhiéu em c6 hoan
canh kho khan, bao nhiéu em ¢6 s6 hd ngheo, hd can ngheo...

Ngoai ra tdi con trao doi voi gido vién chi nhiém cua 16p nam trude dé
nim rd hon vé hoan canh gia dinh cua timg hoc sinh. Sau d6 t6i tap hop thanh
mot danh sach theo ddi va phan loai ddi tuong hoc sinh, dac biét hoc sinh c6
hoan canh kho khin, hoc sinh yéu c6 nguy co bé hoc. * Nim chit lwong hoc
tGp va hanh kiém nam trude

Muc ti€u la thong qua chat luong hoc tap nam trudc dé biét dugc tinh
hinh hoc tap cua cac em, viéc lam nay giup t61 lga chon bién phap phan hoc
sinh hoc kha hon theo di gitip d&, udn nin phu hop, khong dé cac em chan nan
bd hoc vi strc hoc yéu.

*, Két hop chdt ché véi phu huynh hoc sinh va Ban chéip hanh Hpi Cha me
hoc sinh cua lop

O lan hop phu huynh hoc sinh dau nam, phu huynh hoc sinh 16p da bau
ra Ban chép hanh Hoi1 Cha me hoc sinh cua 16p, day la canh tay déc luc, 13 su
cong tac chit ch& ho tro cho tdi trong cong tac chil nhiém. V&i phu huynh hoc
sinh, toi 1ap danh ba dé lién lac thuong xuyén gitip cht nhiém nam bat rd hon
vé thoi gian biéu cta hoc sinh ciing nhu cac thoi quen, s thich va tinh cach cia
hoc sinh. Mét khi hiéu rd hoc sinh cta minh hon thi gido vién chu nhiém s¢€ co
nhiéu giai phap dé gitp hoc sinh ciia minh chuyén can hon trong hoc tap ciing
nhu duy tri tinh chuyén cin ctia céc em.

Hién nay trong méi truong gido duc c¢6 khong it nhiing truong hop hoc
sinh thuong xuyén vi cac dam mé da bo hoc, nhat 1a cac tro choi trén Internet,
dan t6i thuong xuyén nghi hoc, tinh hinh hoc tap sa sit, chan nan. Trong qui

trinh cha nhiém nhimg ndm hoc vira qua, ti ciing dd gap mot s6 truong hop
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hoc sinh vi su 16i cudn cua cac tro choi Game di thu hat dan dén nghi hoc nhiéu
ngay.

Vi nhitng truong hop trén t61 da thuong xuyén lién lac véi gia dinh va
tim hiéu cu thé nguyén nhan dé tir 46 phéi hop v6i phu huynh dé ra cac bién
phap ngan chin cac hanh vi biéu hién tiéu cuc. Thudng xuyén gip gd phu huynh
dé trao doi thong tin hai chiéu. Nam hoc ... ¢6 em V3 Thi Thao (16p 7C) khong
c6 bd, me bi cdm diéc nén lic gip va trao d6i voi phu huynh ciing c6 phan kho
khan hon, nhung van con may man 1a phu huynh em biét chit nén cing trao dbi
bang chit viét. T6i phan tich cho em nhitng tac hai cia cac tro choi dién tir, tir
d6 em di nhan thirc duoc dung sai va tir da c6 su thay doi, cd gang hoc tap va
ren luyén dao duec.

Hay truong hop ciia em Quyén 8E nam hoc ... nhiéu lan em nghi hoc
khong c6 1i do. Tbi lién lac véi phu huynh tim hiéu ra méi biét bé me em da ly
di nhau (gia dinh ¢ tan Ea Tan) gui em ra hoc cung 6ng ba hang xém. Lic do
em dang tu tap lang thang cting dam ban choi bai & mdt quan cafe. Sau nhiéu
1an phéi hop giita gido vién chii nhiém va phu huynh hoc sinh, cac truong hop
trén da dugc ngan chan, kim ché su tac dong ti€u cuc dén hoc sinh, dé cac em
di hoc thudng xuyén hon, gop phan duy tri si sb 16p.

Trong nhiing truong hop kho van dong, nhu em H Nham ma té1 chu
nhiém 16p 8A nam hoc ... , em thuong xuyén di hoc mudn, va nghi hoc phu
cong viée gia dinh. Tim hiéu vé hoan canh cta em toi dugc biét gia dinh em
khé khan 6ng bi tai bién dang diéu tri, me phai cham 6ng, mgt minh bd di lam,
khi trao d6i v6i phu huynh thi bd em bao ngudi dan toc chung toi hoc xong
kiém viéc cling khé nén cho nghi hoc sém dé gitip gia dinh. Ban chip hanh Hoi
cha me hoc sinh cua 16p hd tro cho toi, cung to1 tim dén nha va van dong em di

hoc tro lai.
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. Ném hoan canh va dic diém gia dinh timg hoc sinh

. Nam chat lugng hoc tap va hanh kiém nam trudc

. Két hop chit ché v6i phu huynh hoc sinh va Ban chap hanh Hoi Cha me hoc sinh cta 16p
. Két hop véi gido vién bo mon va cong tac Doi

. Phét huy vai tro Ban cén sy 16p va céc mbi quan h¢ ban bé ctia hoc sinh:( Thanh 1ap déi
ban cung tién - t6 chirc t6t tiét sinh hoat 16p hang tuan)

*. Cong tac tham muu v6i Lanh dao nha truong:

* % X ¥

*

CU PHAP: MA SKKN can tai
(Khach lvu y khéng guri tén dé
tai)

g 091 552 1220

PHIi TAl: 50K/MAU

|
THONG TIN HOI PAP:

Ban con nhiéu thic mdc hodc mudn tim kiém thém nhiéu tai liéu sang kién kinh nghiém
maoi mé khac cua Trung tam Best4Team
Lién hé dich vu viét thué sang kiéen kinh nghiém
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https://best4team.com/
https://best4team.com/dich-vu/thue-viet-sang-kien-kinh-nghiem/

Hodc qua SPT Zalo: 091.552.1220 hodc email: best4team.com@gmail.com dé hé tro
ngay nhé!
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mailto:best4team.com@gmail.com
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